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Insanoglu yasam miicadelesinde paylasim ve uzmanlagsmadan
faydalanarak riskleri azaltmaya ve refah duzeyini gelistirmeye calisti.

KURESELLESME

letisim ve Ulasim Teknolojileri ile

Diinya Uzerinde Tum Insanlar ile
Sinirlarin Otesinde Etkilesim

Sehirler
ve Ulkeler

Kucuk
Yerlesim Birimleri

Kucuk Takimlar Kurarak
Avlanma ve Korunma
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Kuresellesme caginda, gelismekte olan ulkelerde, yasam
standartlari hizla gelismekte, tuketicilerin beklentileri artmaktadir.
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Ozellikle demografik degisimlerin, global ekonomi iizerinde dnemli
etkilerinin olmasi beklenmektedir.

Finansal Piyasalar Tasarruf, Harcamalar ve Buyume Isglicti Piyasalar

*Sayisal olarak artan emekliler,
finansal piyasalardan cekilecek
ve yatirimlarini azaltacaklardir

*Emekli maaslarinin ve saglik
harcamalarinin butce Uzerinde
yuk olusturmasi kaginiimazdir

+Sagllk ve sosyal guvenlik
harcamalarini artirmasi  ve
tasarruflari dusurmesiyle birlikte,
butce dengesinin bozulmasi ve

borg seviyelerinin artmasi
beklenmektedir

* Demografik faktorlerin  saglhk
harcamalarini 2000-2050
arasinda GSYHnin  %2-3’U
oraninda artirmasi

beklenmektedir

«insanlarin elde ettikleri gelir
dugukse tasarruf orani az, gelir
yuksekse tasarruf orani fazla
olur. Bu durumda gencg insanlar
net borglanici, yaslilar ise net
tasarruf edicilerdir. Il. Dunya
Savasindan sonra doganlarin,
2010 vyihindan sonra emekKli
olmaya baslamasi, tasarruflarin
nakde cevrilmesiyle azalacaktir

* Devlet Harcamalarinda,

demografik donusum sonucu
sosyal guvenlik harcamalar
artacaktir

« [sgliciindeki azalma ve verimlilik
oranlarindaki dusus buyumeyi
yavaslatacaktir

* Demografik donusum nedeniyle
yas gruplari arasindaki dengeyi
bozmaktadir

«Calisma ¢agindaki  nufusun
toplam nufus icindeki oraninin,
emekli sayisindaki artis sonucu
zaman igerisinde gerilemesiyle,
is gucu piyasasinda istihdam
kaybina neden olmaktadir

* Gelismekte olan ulkelerde ise
nafus artis  hizinin  yuksek
olmasi, potansiyel isglcunu
artirmaktadir

» Klresellesme ile birlikte isgucu
gOcleri artacaktir
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Yeni neslin ortak karakter ozellikleri gelecek donemde is yapma
bicimlerini sekillendirecek onemli bir unsurdur.

1990 sonrasi
dogan yeni
nesil
(Millenial’lar)
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isbirlikgi ve Sosyal: Bilgiyi paylasan, gruplar igcinde galigsmay: tercih
eden
Yuksek Beklentileri Olan: Seffaflik, diurustliik ve sorumluluk bekleyen

Yonlendirilmeye Musait: Bir otoritenin kendilerine rehberlik etmesini
bekleyen

Merakl: igverenlerini, devleti ve aralarindaki iliskiyi dikkatlice inceleyen
ve yasamsal aktiviteleri ile yliiksek sosyal amaglar arasinda baglanti
bulmaya c¢alisan

Kendine Uyarlamayi Seven: Uretimi yonlendiren

Denemeyi Seven: Cep telefonu aksesuarlarindan, sa¢ kesimlerine kadar
her seyi kisisellestirmeyi seven ve kendi tecrubeleri i¢in bir dayanak
olusturmak adina referanslari degerlendiren

Sinirlari Bulanik: Kigisel ve profesyonel sinirlari kalin gizgilerle
ayrilmayan

Aceleci: Tum yasamlari acele iginde gegen, problemlere ¢ok ¢abuk
¢ozumler bulmaya ¢alisan

Basarmayi seven ancak basariya giden zor sureglere girmekten
kaginan




Yash zengin Dunya’nin etkinligi, gen¢ ama fakir Dunya’ya
kayacaktir.

* Yeni Dunyay! genglik, iletisim ve bilisim teknolojileri ve girigimcilik
sekillendiriyor

* Yeni neslin yaklasimlari kurduklari sirketlerden yonetim tarzlarina ve
problem ¢ozme yaklasimlarina yansiyor. (google, facebook, twitter..)

+ Kiuresellesme yeteneklerin sinirlarini kaldiriyor

+ Demografik trendler buginun gelismekte olan ekonomilerine avantaj
sagliyor (eger kullanabilirlerse)

* Cin, demografik olarak dezavantajli durumda

* Rekabet etmenin mutlak dogru olmadigini fark eden Yasgh zengin Dunya,
geng fakir Dinyayi buyume adina yureklendiriyor

+ Hiyerargik, komuta-kontrol stili yonetim anlayigi 21. yuzyilda (kamuda ve
Ozel sektorde) vyerini, yeni nesil yonetim anlayiginlarina (aglar ve
birliktelikler) birakiyor

Genglik

ileti_§_im ve

Girisimcilik

» Sosyal-ticari, kamu-6zel sektor duvarlari yikiliyor. Ortak igler yapabilen ~
organizasyonlar basarili oluyor . .
* Yeni bilgi ekonomisi ¢ok kutuplu bir yapi sergiliyor Yeni Dunya

« Ogzellikle iletisim ve bilisim teknolojilerinin yayginlasmasi disik sermayeli
ancak yuksek degerli girisimlerin ortaya ¢ikmasina yardim ediyor.

» Kuresellesme ancak yerel farkliliklara daha fazla duyarlilik
« Katilimci karar verme mekanizmalari
+ Bilgi Uretmenin mal uretmekten daha degerli kabul edilmesi
» Bireyin oneminin sadece tuketici olarak degil, dunya vatandagi olarak da artmasi
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Bugun gelinen noktada kesin olan “karsilikli olarak artan
bagimliligin giderek daha fazla artacak olmasidir”.

 Asiri enerji kullanimi / Seller

« ABD’de kredi 6demelerindeki gecikmeler / Bursa’'da fabrikalarin kapanmasi

« Afrika’da bnemsenmeyen AIDS hastaligi / Dunya’da korkulu bir salgin

« Cin'de gelisen SARS virusu / Kanada’da sehrin karantinaya alinmasi

» Meksika’da ortaya ¢cikan H1N1 virasu / Turkiye’de politik tartismalar

* Yeni genler / Farkli tarimsal turlerin ortadan kalkmasi

« Asiri avlanma / Hayvan tirlerinin yok olmasi

 Brezilyadaki yagmur ormanlarinin yok edilmesi / Oksijen dengesi

» Ozon tabakasinin delinmesine yol agan UrUnlerin asiri kullanimi / Oksijen dengesi
* 10 yilda 5 milyardan, 8 milyara ¢ikan dunya nufusu / Su kaynaklarinin kirlenmesi

« Tarimsal alanlarda erozyonun onlenememesi / Ac¢lik sorununun buyumesi

» Farkl inan¢ ve dusuncede olanlarin dislanmasi / Kuresel barisi tehdit eden tepkiler
- Orgitlli sug sebekeleri / Uyusturucu, silah, insan ve organ ticaretinde kiresel boyut
« Kimyasal, biyolojik ve nukleer kitle imha silahlari / Tum insanhgi tehdit
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Oncelikli kiiresel sorunlar herkes tarafindan bilinmekte ancak
¢ozum icin ust duzeyde kolektif cabayi gerektirmektedirler.

1. Yoksullugun ortadan kaldiriimasi
» Terdrizmin ve istikrarsizligin dnlenmesine katki
+ Liderlerinin kendi Ulke sinirlarini asan bir vizyona sahip olmalari ve yoksu bolgelere deste k olmalari
* Yoksul uUlkelerin; egitim, saglik, kadin-erkek esitligi ve iyi yonetisim ilkelerine uyum c¢abalari
2. Kuresellesmenin adil olarak gelismesinin saglanmasi
+  Gelir dagihmi konusunda iyilesmeler
« Baris ortami olusturmak icin en etkili arag
3. Iklim degisikligi getiren uygulamalarin kontrol altina alinmasi
* Gezegenin gelecegi diger butun konularin éndndedir
«  Kuresel bir girigim ile tuketicilerinin duyarhliklarinin artiriimasi
+ Teknolojik gelismeleri tegvik etmek, devletin dizenleyici rolinlin etkin olarak kullaniimasi
4. Egitimde firsat esitliginin saglanmasi
+ Ekonomik gelisme ve diger sorunlarin ¢ozumu agisindan énemli
+  Oncelikler; kadinlarin egitimi ve insanlarin teknoloji kullanma yetkinliklerinin gelistiriimesi
«  Egitim programlarinin igeriginin guncel gelismelere ve toplumsal ihtiyaclar dogrultusunda olusturulmasi
5. Orta Dogu’da baris ve huzurun saglanmasi
+ Sadece bolge icin degil, dunyanin guvenligi icin gerekli
*  Adil bir hakemlik mekanizmasinin olusturulmasi énemli bir sorun
6. Kuresel yonetisim sisteminin olusturulmasi

* Sorunlarin boyutlari kirsel bir nitelik kazandik¢a, ¢6zUmu i¢in gerekli kiresel yapilarin da énemi artiyor.
* Ulusal gikarlar vs. ¢ézim Uretme kapasitesi, burokratik yapilar vs. hizli karar mekanizmalari, seffaflik ve hesap verebilirlik
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Kuresel sorunlarda, her ulkenin kendini kurtarmak igin urettigi

Givenlik
(Terorizm, vb.)

Bulasici hastaliklar
(AIDS, H1N1, vb.)

Yagsamsal degisimler
(Kuresel Isinma, vb.)

Ekonomik

(Kredi Krizi, vb.)

insanhg
ilgilendiren birgok
sorun kuresel
nitelik kazaniyor
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¢cozumler, butunde sorunlari daha da derinlestiriyor.

irlanda’da tasarruflara
glivence

Farkh ulkelerde de benimsenmesi ile
aynistirici farkin ortadan kalmasi

Fransa’nin otomotiv
sektoriine destek

Cek Cumhuriyetindeki daha verimli
fabrikalarin kapanmasi

Uluslararasi bankalarin | |

devletlestirilmeleri

Gelismekte olan ulkelerde kredi
hacminin gereginden ¢ok daralmasi

Korumacihk
egilimleri

Diinya ticaretinin ve ekonomik
buylimenin ciddi bir sekilde kligilmesi

\ 4

Farkh ulkelerde
insanlar
liderlerinden
¢ozum bekliyor

\ 4

Her ulkenin kendisini
kurtarma c¢abasi, biitiinde
krizi daha da

derinlestiriyor.




Kuresellesmenin Dunya’daki gu¢ dengelerinde yaptigi degisimler,
gelecege iliskin hazirliklar yaparken onem kazaniyor.

Jeopolitik Degigimler

Global ekonomik buylimede Cin ve Hindistan’in roll

Cin’e gelen yabanci sermayenin ABD’ye gelen yabanci sermayeyi gegmesi
Moda olan feng-shui, akupunktur gibi akimlar

Bollywood

Teknolojik geligsimin temel girdilerinin Kore ve Tayvan’dan gelmesi
Hindistan’in saglik turizminde cazibe merkezlerden birisi haline gelmesi

Kisith Kaynaklara
(Petrol, vb.) Sahip
Ulkelerin
Zenginlegsmeleri

Rusya’nin tekrardan dunyanin en onde gelen ulkeleri arasinda sayilimasi
Venezuella’nin ABD’ye kafa tutabilmesi

Rusya’nin Gazprom’un dogalgaz boru hatlari Uzerinde tekel olugturma
cabasi

Cin’in Afrika’ya yardimlari

Kuguk Gruplarin Danya
Devleriyle Baga
Cikabilmeleri

Yeni ila¢ ve tedavilerde kuguk gruplarin buyuk ilag firmalarindan basarili
olmalari
Terorist gruplarin dinyanin en buyuk askeri guclerine kafa tutabilmesi

Tuketicilerin Gucunun
Ureticilerin Oniine
Gecmesi
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Dunya’daki gecgerli yonetim yapilanma bigiminde, devietler ne kadar guglu
olurlarsa olsunlar, kuresel tehditlerle tek baslarina basa ¢cikamazlar.

« Ekonomik kriz ulkelerin tek baslarina ne kadar kirilgan olduklarini

gosterdi
« ABD’nin dunyanin tek stper gucu olarak tek tarafli yaptirrm gucunun sinirhligi,
* Rusya’nin yeniden super gu¢ konumuna gelme iddiasinin kirilganhgi, petrol fiyati bagimliligi
+ Cin’in ekonomik mucizesinin kuresel ekonominin baylimesine olan bagimlihgi,
« AB’nin finansal sistemini kurtarmanin krizin kaynagi olan ABD’ninkini kurtarmaktan
daha pahali olabilecegi
« Sanal olarak ¢izilmis sinirlar
» Vergi toplama, askeri orgutlenme, yonetici segimi gibi konularda sinirlar igcindeki orgutlenme
» Lokal optimizasyonlar vs. Sistem optimizasyonu
+ Dunyada da sadece belli Ulkenin vatandaslari tarafindan secilen yoneticilerin aralarinda uyum
saglamaksizin kuresel sorunlara surdurulebilir gozumler bulmalari da neredeyse imkansiz
olur
« Kuresel bir devlet kurmak da gercekci bir yaklasim olmadigina gore

* Hepimizin ayni gemideyiz ve yaptirim gucu olan kuresel yapilanmalarin kurmaliyiz
* Bu yapilarin yonetiminde tum ulkelerin adil bir sekilde s6z sahibi olmasini saglamaliyiz
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Kuresel sorunlari ¢ozebilmenin bir yolu da, dunya vatandasi
olmanin hak ve sorumlulugunu kavrayan insan sayisini artirmaktir.

» Dunya’daki egitim sistemleri “Dunya Vatandasi’” olma konusunu yeterince islemiyor.

» Dunya Vatandasligi kavrami her birimize kigisel ve toplumsal sorumluluklar ytklayor.
» Kdresel denge icin gevremizdekilerin sorunlarina ilgi duyma ve onlara yardim etme sorumlulugu
» Kugulen dunyada ¢evremizdekilerin sorunlarinin bizim de sorunlarimiz olacag bilinci
» Dunyadaki egitim sistemlerinin ulusal niteligi ve 6zellikle milliyetgilik vurgular

* Hosgorundn ve insanlarin karsilikh bagimhliginin égretildigi mufredata ihtiyag var.

« Dunya’nin nimetlerinden en ¢ok faydalananlar, sadece ice donuk konularla ilgilenmekle
yetinmeyip, dinyanin sorunlarina ¢ozum uretenler olacak.

« Surddrulebilir bir gelisme ve dunya barigi icin aldigimiz kararlarin bagkalarini nasil
etkiledigini iyi anlamali ve kendimizi bencillikten arindiracak bilgelik duzeyine erigsmeliyiz.

* Bu yondeki girisimlerde ve calismalarda bireylere, sivil toplum orgutlerine ve bu yeni
siyaset anlayisini benimseyen politikacilara dnemli gorevler dusuyor.

« Klugulen Dunya’da c¢evremizdekilerin sorunlarinin bizim de sorunlarimiz olacagi bilincini
gelistirebilirsek ve dinya Uzerinde yasayan tum insanlarin bir “dinya vatandaghgi”
bilinciyle egitimini, yetismesini ve karar sureglerine katilimini saglamak icin galismaliyiz.
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Dunya’da baris ve refah duzeyini artirabilmek icin kuresel bir
egitim seferberligi baglatmaya calismaliyiz.

Yasam kalitesinin gelismesi

I:>I

Yonetim kalitesinin
gelismesi

Toplumun egitim duzeyinin

surekli olarak gelismesi
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Dunyada insanlarin karsilhikh bagimlhiliklari her gtn artiyor.

Klresel vatandasligin én plana ¢iktigi bir dinyada artik esas olan;

— insanlanin geleceklerini bicimlendirmede s6z sahibi olmalaridir

— Kiiresel karar alma siireclerine katilabilmeleridir

Modern ¢agin insan haklari ve demokrasi kavramlari bunlardir.
Katilimci yonetim igin bilgi teknolojilerine erigsim dnemlidir.

Ancak Dianya ndfusunun bir bolimu, iletisim toplumuna dabhil
olamiyor ve sistemin diginda kaliyor.

Bilginin ve iletisim aracglarinin egitlikgi bir paylasimini olmadan,
ayinmcihktan, onyargidan ve saldirganhktan arinmis bir dinya
hedefine ulasilamaz.

Global olgekte; editimlilerle cahiller arasindaki, insan beyninin
icinde olan, hem gozlenmesi, hem de onarilmasi daha gug olan fay
hatti agilir.

Bilgi ve sevginin paylasildikga arttigint  unutmamalyiz.
Sardarulebilir bir gelisme ve dinya barisi igin kiresel bir egitim
seferberliginin dnemini iyi anlamali bu konu i¢in yatirrm yapmanin
gelecek nesillerin yagsam Kkalitesini gelistirebilmede en onemli
girisim olacagini anlamaliyiz.




Kuresel dunyada etkin olmak, bagkalarinin sorunlarina gozum
uretmekten gecer.

Baskalarinin sorunlarina
¢cOzum uretebilen

Birlikte hareket etme

konusunda inisiyatif alan daha giiclii

daha mureffeh,
daha soz sahibi,
olacaktir.

Sorunlar ortak

oldugu bir Katma deger yaratan
dlunyada,

Ortak calisma konusunda
gerekli ortamlari yaratan

Vatandaslarini, diinya
vatandasi olarak gelistiren
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Kuresel bir vizyon ile Turkiye’nin dunyaya verebilecekleri ¢cok fazla

olabilir.

Yurt disindan ve
icinden cgesitli
Turkiye tanimlamalari

Bolgesel Gug
Global Aktor
Stratejik Ortak
Rol Model
Batinin Truva Ati
ileri Karakol

Ihmhi islam Ulkesi
Sekiiler islam Ulkesi
Dengeleyici Ulke
Kanat Ulke

Koprii Ulke

Merkez Ulke
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Nasil bir Turkiye
vizyonu olabilir

* Kendi igimize odaklanmamak

* Kiiresel bir vizyona sahip olmak
» Cozumler uretmek

* Bu ¢ozumleri pazarlamak

* Diinyadaki zihin payimizi artirmak

Avrupa’nin uretim ussu
Dulinya emeklileri igin
ikinci bahar cenneti
Enerji kaynaklarini
cesitlendirme araci
Ortadogu’nun ekonomik

motoru

Orta Asya’nin zenginlik
kapisi

Dunyanin entelektuel
sorunlarina ¢oéziim
uretebilecek ulke




Almanin temeli vermekten gecer.

Ortadogu'da olusan talebin o6nemli bir kismi
Tarkiye'den karsilaniyor. Ortadogu'da bir baris
olacaksa bu sadece silahli kuvvetler ve politikayla
olamaz. Ayni zamanda buna ekonomik gelismeyi de
eklemek gerekir. Barigin kalicilligini saglayacak

ekonomik motor buyuk ihtimalle Turkiye

olacaktir.
entegre olmasi orada daha ciddi faaliyet gostermesi
sadece ihracat yaparak degil, ayni zamanda kalici
olacak dagitim kanallari ve markalari olusturmasi
gerekir.

Tarkiye’nin - Ortadogu pazarlari ile

Tarkiye’nin AB’nin enerji guvenligi ve enerji yollarin
cesitlendiriimesi i¢in yapacagi potansiyel katkilar

sonucunda  farkl kanallardan kaynaklarini
pazarlayabilen Orta Asya ulkelerinin ekonomik
gelismeleri ve bagmsizliklari artacaktir. Bu
ulkelerde yatirnm tutari olarak olmasa bile, sayi
olarak en ¢ok girisimci/yatirrmci bulunduran Glkenin
Tarkiye olmasi bu Uulkelerin zenginlesmesiyle

Turkiye’nin de bu zenginlikten pay
almasina neden olacaktir.
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Tarkiye'nin c¢evresindeki bir ¢ok Ulke; AB ulkeleri Ukrayna,
Rusya 6numuzdeki 20-30 senede 6nemli dlgide nufus kaybina
ugrayacak ve ortalama yaslari artacak. Bu bdlgelerin
yaslilarinin oranini g6z o6nune alip hemsirelik ve doktor
ihtiyacini belirleyerek tip egditimi planlamasi yaparsak, bolgenin

bakim ve saglik personeli ihrag eden merkezi haline
geliriz.

Karsilikli bagimhligin artmasi demek insanlarin sadece kendi
Ulkesindeki insanlari yakin hissedip digerlerini 6teki olarak gérme
duygusundan vazgecip, herkesin birbirini insan olarak goérup
beraber calisabilmesi, farkliliklarin yonetimi, birlikte zenginlik
uretmesi demektir. Bu felsefenin en ileri dizeyde yasanmis
oldugu Ulkelerden bir tanesi de 12. 13. yy Turkiye’sindeki
Mevlana, Yunus Emre dusundrlerin ortaya koydugu kalttrddr.

Tarihimizden gelen bu ilkeler ve degerlerin
buglnlerin sorunlarina nasil ¢ézum Uretebilecegi

konusunda dusunce uretmemiz gerekiyor. Mevlana'nin
hosgori  kultird; Likyallarin  ABD Anayasasinda federal
demokrasi icin ilham kaynagi olmasi; Osmanl’nin farkliliklarin
yonetimi ve liyakat sistemi bugunlerin sorunlarina nasil ¢dézim
olabilecegi konularinda duslince Uretmek ve paylasmak
Turkiye’nin dunyaya onemli katkilari olmasina yardimci olur.




Beyin Glcinin

Adresi Istanbul )
{Finans, Teknolaji . E”e_rﬂ

v KOROr Merkezi) ﬁ«wupa nin Kooridaoru

Uretim Merkezi Kafkastarin

Ticaret Merkezi

Eneri Ener
K oaridaru Koridoru
. Enetji
Sadhkl .
Yasam kordaru
Merlkezi

Ortadogu'nun
Gida Ur_etim
Avrupa'nin Merkezi

Florida'si Ortadodu'nun

Ticaret Merkezi
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I Kuresellesmenin etkisi altindaTurkiye kendisini nasil

konumlanmah?

RARGE

“Sadece fikri GUretmek
degil, ayni zamanda
dinyanin farkli
bolgelerindeki insanlarin
ilgisini cekecek sekilde
sunabilmek de 6nem
kazaniyor.”




Kuresellesme ve Turkiye’yi degerlendirirken, kuresellesmenin 6
farkli boyutunda konumlanma degerlendirilmelidir.

Diislince, Soylem ve Eylem

* Fikrin diinyanin her kdsesine yayillmasi an meselesi

* Fikri Gretmek degil, ilgi cekerek sunmak onemli

 Onde gelen diistince kuruluslarinin, sanat ve spor organizasyonlarini tistlenen
kurumlarin, is ve ¢alisma hayatini temsil eden sivil toplum kuruluslarinin yonetiminde
ve faaliyetlerinde diizenli olarak yer alan ve bunlara katkida bulunan Tirklerin
sayisini ve etkinligini artirmak Uzere, yetkinlik diizeyi yiksek vatandaslarimizin bu
yaklasima yonlendirilmesi saglanmali

* Turkiye, icerik gelistirme ve sunma agisindan gelismeli

Fikirler

* Sadece kendi sorunlarina degil, diinyanin sorunlarina da ¢6ziim tGretmeli
Sorumluluklar * Bosna, Afganistan ve Somali’de barisin korunmasina verilen destekler
* Sadece askeri olarak degil, STK’lar, bilim, sirketler ve devlet uygulamalari gelismeli

* Yabanci sermaye yatirimi igin cazibe merkezi

» Sirketlerin yurt digi yatirimlari ve sirket alimlari artiyor

* Dis ticaret hacimler, GSMH gelisiminden ¢ok daha hizl artiyor

* Turkiye finansal kaynaklarin akiskanligi agsindan hizla kiresellesiyor

Finansal Kaynaklar

Uriin ve Hizmetler Daha fazla Dlinya markasi ¢ikarmak

Yasam Mekanlari Turist ve yerlesmeyi secen yabancilarin sayisindaki artislar

* Dinya kultdr ve sanat alemine katki yapan, insanimizin sayisi son derece sinirli

Kiltr ve Sanat * Yapilan gikislar da siirdurilebilir degil

RARGE




Global vatandaslarin zihin payinda daha ¢ok yer almak i¢in

Turkiye markasini gelistirmelidir.

* Bilgi bombardimani segcici bir algilama
olusturuyor ve rekabet pazar payini arttirmak
kadar, zihin payini artirmak igin de yapiliyor.

 Artan ihracat / Kiresel ekonomide artan rol /

Artmayan katma deger
» Turkiye’'de uretilen bir tekstil Grinu, Alman markasi
olarak daha yUksek bir fiyata satilabiliyor
» Marka degeri yuksek ulkelerin elde ettikleri katma
deger de ylksek oluyor
* Almanya-Muhendislik, ABD ve Uzakdogu-Teknolojik,
Finlandiya-Nokia, Cin-Ucuz arunler
« Turkiye'nin marka degeri;
+ Refah duzeyini arttirmanin 6nemli araglarindan
* Yalnizca devletin konusu degil
» Tarkiye’nin yurtdisindaki algilanisinin gergekleri
yansitmaktan oldukg¢a uzak
* Marka yalnizca bir tanitim konusu olarak degil,
stratejinin de bir pargasi
* Gergek bir kimlik / Odaklaniimasi gereken yonler /
Ayrnigtirici 6zellikler

RARGE

MARKALASMA iCIN BiR ONERI

Dunyadaki gelismekte olan en oOnemli 20

teknolojiyi ve bu teknolojilerdeki en iyi 100 kigiyi
belirledikten sonra, bu 100 icinden yaklasik 10
kisinin her yilin en az alt
gecirmesini saglayalim.

Bu sayede;

 Turkiye yaratici bir Glkedir imaji kazanilir

ayini  Turkiye’de

» Gencler konularda
yetisirler

Tarkiye yasanilacak bir Ulkedir imaji kazanilir
Tarkiye’nin hoggoru kultlrd dinyaya ornek olur
Tarkiye keyifle yasanacak bir Ulke olarak
algilanir

Turkiye’de ogrenilecek ¢ok konu oldugu ortaya

cikar

yuksek katma degerli




Mevcudu koruma igcgudusunde asiriya kagmamali, gelisme igin
yenilikleri geligstirme konusuna kaynak ayirmaliyiz.

Yeni tanistiginiz bir kisinin
en son isinin basarili
olamadigini ve battigini
o0grenirseniz ne
disinursiniz?

(a) “Bu adam/kadin ahlaksiz, mutlaka sirketten para ¢almistir.”

(b) Bununla is yapilmaz, kendi isini bile ylritememis.”

(c) “Bu adam/kadin cesur, helal olsun yeni bir is denemis, kim
bilir ne kadar deneyim kazanmistir.”

Geng bir girisimci size yeni
bir fikirle gelip yatirrmina
ortak olmanizi isterse,
hemen aklinizdan ne geger?

(a) Eski koye, yeni adet getirmek zordur. Bu is zor ¢alisir.

(b) Bir akilli sen misin? Bu sektorde bu kadar ¢alisan firma
varken, onlarin uygulamadigi bir yaklasimdan para kazanilmaz.”

(c) “Enteresan bir fikir. Bunun gibi proje tireten insanlar olsa da,
yatirimlarimin bir kismindan buyik kazang elde edebilsem.”

Yeni ¢cikan bir teknolojik
Uriini size pazarlamaya
calisan bir saticiyla ilk
gorismenizde ne
disinirsiniz?

(a) “Bu Urilinl hele bir baskalari alsin da géreyim. Ondan sonra
distntrim.”

b) “Benim calisanlarim bu Griintn nasil kullanilacagini 6grenen
kadar, elimizdeki teknolojiyle daha ¢ok calisip, daha ¢ok
uretsinler.”

(c) “Bu yeniligi ilk 6nce ben uygularsam, toplumda 6nci olurum
ve bu konuda en bilgili calisanlar benim firmamda olur.”

XARGE

» Cevaplar

agirlikli olarak
aveb
siklariysa, o
toplumda
yenilikgilik ve
girisimcilik zor
gelisiyor.

Cevaplarin c
agirhkh
oldugu
toplumlar ise
daha
rekabetci,
daha basaril
sirketlere
sahip
oluyorlar.




Cevre ulkelerde yagsanmasi beklenen demografik degisimler
Turkiye icin onemli birer firsata donusebilir.

2050 yilinda diinyada 9 milyar insan yasayacak

— Bati diinyasinda yasayan 1.2 milyar insan sayisi neredeyse sabit kalacak
— Buylme gelismekte olan llkelerden kaynaklanacak.

— Her sene 76 milyonluk niifus artisinin yarisi alti Glkede gergeklesiyor: Hindistan (22%), Cin (11%), Banglades, Endonezya,
Nijerya ve Pakistan (4%’er).

2050 yilina kadar 51 iilkenin niifusu azalacak

— Nufusunun 20%’sinden fazlasini kaybedecek on tlkenin yarisi Karadeniz tilkeleri; Rusya 31 mio, Ukrayna 20 mio, Romanya 5
mio, Bulgaristan 3 mio ve Gircistan 1 mio nifus kaybina ugrayacak. Bu Ulkelerin go¢ almak Uzere acik bir politika izlemeleri
kaginilmaz olacak.

— AB lyesi italya, Polonya ve Almanya toplam 18 mio niifus kaybina ugrayacak. Uzun vadede Tiirkiye’nin AB lyeligine karsi
¢itkma egilimlerinin azalacak.

2050 yilina kadar ortalama yasam siiresinin 10 yil uzayarak 76 seneye ulasacak

— 65 yasinin tzerindeki ntfusun toplam nifusa orana 7%’den, 15%’e gikacak.

— talya, ispanya ve Japonya gibi tlkelerin toplam niifuslarinin 1/3’(i 65 yasinin {stiinde olacak. Yasl niifusa yénelik tiriin ve
hizmetlere olan talep artacak.

Niifusun biiyik kismi sehirlerde yasayacak

— 1950 yilinda 10 milyon nifusu asan tek kent olan New York, bugilin bu unvani 19 kent ile paylasiyor.

— 2015 yilinda timu Asya’da olmak tizere 4 kent daha 10 milyon sinirini asacak

Uluslararasi go¢ artacak

— 1990 yilinda dogdugu llkenin disinda go¢men olarak yasayanlarin sayisi 120 mio iken, bugiin bu rakam 180 mio
— Ozellikle gelismis ulkeler, nitelikli insan giicii icin cazip gé¢ imkanlari sunuyorlar.

XARGE




Cevreye duyarli olmak bir gonulluluk degil, zorunluluktur.

+ Insanoglunun en énemli iki enerji kullanim alani; mekan ve ulasim araci

« Insan aligskanliklarinin eseridir, aliskanlik degistirmek zordur ancak, aliskanliklarin
degismesini tesvik edecek mekanizmalar kurabilirsek degisim daha kolay olur.

Ucretini yaptigi isin ylizdesi olarak alan bir mimarin insaatla ilgili olarak verecegi kararlarda maliyet azaltmaya mi,
enerji verimliligine mi, yoksa estetik konulara mi odaklanacagini sorgulamiyoruz.

Konut alimlarinda temel faktorin satin alma fiyati olmasi ve konutun yasam siresince kullanim masraflari konusunda
bir bilginin standart olarak sunulmamasi, genellikle evlerin enerji tasarrufu agisindan yeterli yatirrmin yapilamadigi
mekanlar olmasina yol agiyor

Otomotiv tasarimcilari dnceliklerinin konfor artirmak ve estetik cazibe yaratmak oldugunu goériyoruz, oysa,
cevremizdeki otomobilleri izleyecek olursak bu otomobillerin en az bes kisilik kapasiteye sahip olmasina karsin,
blyUk bir cogunlugunun kullanildiklari zamanin ¢ok bir-iki kisiyi asmayan bir kullanima sahip olduklarini gértyoruz.
Otomobillerimizi genisligi bugunkinun yarisi kadar olacak sekilde tasarlasak, kag kisi iki otomobil birden alir.

Tarkiye’de otomobil vergileri gok yuksek, genigligi bugln icin normal(!) olarak nitelendirilen otomobillerin yarisi kadar
olacak otomobiller i¢in vergileri ok dnemli dlgiide azaltirsak, bu ¢gok daha verimli olabilecek bir tasarimin gelismesine
ve Turkiye’'de hizla bir pazar bulup buylyerek dinya igin yeni bir otomotiv devrimi gergeklestiriimesine katkida
bulanamaz mi? Ustelik bu devrim, Tirkiye'nin kiiresel 1Isinmaya karg! Urettigi etkin bir ¢dzim olmaz mi?

Yollarda gegirdigimiz zamanin yarisini galismak igin kullanabilsek dnemli verimlilik artislari saglayabiliriz.

* En etkin ¢6zUm; mekanlarin ve araglarin yeni bir anlayigla tasarlanmasi ve dogru tasarim
icin, bu tasarimlari yapanlarin tesvik mekanizmalarini dogru olusturmaktir.
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Gecmisi degistiremeyiz, ama gelecegi kazanabilir veya
kaybedebiliriz.

Cevre pazarlarda hizla buyuyerek, global oyuncu sirketler olusturmaliyiz

Dunya kamuoyunda zihin payimizi gelistirmeliyiz

Uluslar arasi imaji guglendirirken tanitimda “musteri odakh” olmaliyiz

Sirket birlesmelerinin onundeki kulturel ve yapisal engelleri kaldirmaliyiz

Dunyanin entelektuel sermayesini Ulkemize gekmeliyiz

Bilim ve teknoloji gelistirmeye verdigimiz dnemi ve yatirimlari artirmaliyiz

Egitimde teknoloji kullaniminda hizli bir gelismeyi gergeklestirmeliyiz

Kuresel kaynaklara ulasabilmek icin hukuk sistemindeki gelismelerle global yatirimcilari tGlkemize

cekmeliyiz

9. Su, enerji politikalarini gelistirmeliyiz

10.Dlunyadaki gelismelerin olusmasina katkida bulunmak zorunda oldugu bilincine kavugmaliyiz

11.“Yurtta baris, dinyada baris” ilkesine odaklanmaliyiz

12.Turkiye'deki “en iyi uygulamalar” duinyaya tanitarak bu ornekler ile dinya standartlarina katki
saglamaliyiz

13.Cin’i bir rakip ve ucuz iscilik cenneti olarak degil, ayni zamanda bir yenilik¢ilik ve igbirligi kaynagi
olarak da gormeliyiz

14.Dlnya vatandasligi kavramini iglemeli ve kiresel bir egitim seferberligi baslatmaliyiz.

15.Cevreye duyarlihidin bir zorunluluk oldugunu anlamaliyiz

© NOo Ok wNE
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Gelecek belirsizliktir.

Gelecegi sekillendirmek;
* Gegmisi ve bugiiniu bilmek ve anlamalk,
* Bu anlayis ile ilerideki belirsizligi netlestirmek ve yonlendirmektir.

DUNYAYI

TEKNOLOJIK
GELISMELERI

TOPLUMU

CEVREYi

ONEMLI ViZYON TANIMAK »

PIYASAYI

TAKIMI

RARGE




Gelecegi Sekillendirmede Ortak ilkeler 1 - HAYAL KUR

Birincisi, gelecegi sekillendirmek isteyenler, nasil bir
gelecek istediklerinin hayalini kurmali, dugsunce ve
icerik gelistirmelidirler.
Sonugclar ve basarilar problem ¢ozerek degil, gelecege
HAYAL hazirlikli olarak ve eldeki kaynaklari firsatlara
i yonlendirerek saglanir.
“Sans, hazirlikh olanlara guler”
Gelecegi sekillendirmenin 6zeti burada yatiyor.
Gelecegi sekillendirmek demek, gelecekle ilgili fikri

hazirligi yapmak demektir.

Gelecek, dusglerinin
guzelligine inananlarindir.
Eleanor Roosevelt
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Gelecegi Sekillendirmede Ortak ilkeler 2 — POZITIF OL

XARGE

POZITIF OL

Gelecegi sekillendirmek uzun soluklu bir
odaklanmay gerektiriyor.

Insanin kendi icindeki olumlu diisiince, cevresine de
pozitif enerji olarak yayilir, insanin dengeli bir yagam
kurmasi, misyon dogrultusundaki ¢abalarin

surduaralebilirligini saglar.

Hayat bir aynadir.
Siz ona guliumserseniz,
O da size gulumser.




Gelecegi Sekillendirmede Ortak ilkeler 3 — DEGER YARAT

XARGE

Arzulanan gelecegin deger yaratiyor olmasina
odaklanma geregi vardir.

Insanlar igin fayda saglayan, kaynaklari verimli ve
etkin kullanan, suregleri ve sonuglari kaliteli olan
girisimlerin basari sansi daha yuksek olur.

Deger yaratmak, problemleri ¢cozerek degil,

firsatlan yakalayarak elde edilir.

Basari surekli olarak
deger yaratabilmektir.




Gelecegi Sekillendirmede Ortak ilkeler 4 - GUVENILIR OL

Gelecegi sekillendirmenin insanin kendi igcinde
basladigini anlamali, sekillendirilmeye calisilan
gelecekle once kendi duglunce, deger ve
davraniglarimizi uyumlu hale getirmeliyiz.
0 Tutarlihk saglayabilmek ve guven verebilmek i¢in

\J diigiince-séylem-eylem birliginin bilyiik dnem
tasidigint unutmamaliyiz.
Gelecegi sekillendirmek, sorumluluk Ustlenerek,
inisiyatif alarak ve inan¢ dogrultusunda harekete

gecerek gergeklestirilebiliyor

Guveni kurumsallastirabilen
toplumlar gelisim saglarlar
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Gelecegi Sekillendirmede Ortak ilkeler 5 - MERAKLI OL

XARGE

Gelecegi sekillendirebilmek icin cevredeki gelismeleri
surekli olarak izlemek, bilgiye ve 6grenmeye tutkulu
olmak ve surekli gelismeyi hedef edinmek gerekiyor.
Dunyayi, toplumu, piyasayi, teknolojiyi, takimini ve
kendisini iyi taniyanlar gelecegi sekillendirebilmek igin
bugunden atilmasi gereken adimlari daha net olarak

gorebiliyorlar.

Merak, yenilik ve farklilik arayisi
insanin gelisimini saglar




Gelecegi Sekillendirmede Ortak ilkeler 6 - KAYNAKLARI ETKIN
KULLAN

Gelecegi sekillendirmek isteyenlerin arzulanan gelecek igin
hangi kaynaklarin, hangi noktalarda harekete geciriimesi
gerektigini belirlemeleri gerekiyor. Bu noktada, kaynaklarin
ve sonuglarin kurumun iginde degil, disinda oldugu ¢oKk iyi

,Q.
%‘Q}F anlasiimalidir. Bu nedenle, igbirliklerine agik olmak, misyon
:?f_ icin kaynaklari harekete gecirebilecek en iyilerle caligmak
s
,@' %g, ve onlarin gelisimini desteklemek gerekiyor. Etkilenmesi

gereken alanin sadece yonettigi kurumla sinirli oldugunu
dusunenler, gelecegi sekillendirmede zorluk ¢ekerler.
Boyle dusunenlerin vizyonlari ve misyonlari ¢ok sinirli ve
tutucu kalir, etkileri gevrelerine yayillmaz

isbirlikleri
kaynaklarin etkinligini
saglayan en onemli aragtir.
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Gelecegi Sekillendirmede Ortak ilkeler 7 — ETKi ALANINI GELISTIR

ETKi ALANINI

XARGE

GELISTIR

Gelecegi sekillendirmek isteyenlerin vizyonlari
dogrutusunda bilgi ve icerik uretmelidir.

Gelecekte varilmak istenen nokta, dogru ve etkili iletigsim
ile paylasildiginda kaynaklari harekete gegirmek,

guven ve destek saglamak mumkun olmaktadir.

Hangi dusunce daha ¢ok
okunur ve izlenirse,
o dusilince yayginlasir.




Gelecegi Sekillendirmede Ortak ilkeler 8 — PAYLAS, ADIL ve
SEFFAF OL

Gelecegi sekillendirmek icin iletisime ve guven yaratan
__ liderlige gereksinim var. lletisimin arttigi ve aglarin
~ PAYLA3, olustugu bir diinyada, baskalarinin kaynaklarini
ADIL VE SEFFAF OL
harekete gecirebilmek icin, bu aglara guven vererek,
onlarin kaynaklarini kendi istediginiz sekilde

yonlendirmeye ¢aba gostermek gerekiyor.

Adalet
glug, anlayis ve irade
gerektirir.
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Gelecegi Sekillendirmede Ortak ilkeler 9 — FAYDALI OL
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FAYDALI

oL

Gelecegi sekillendirmek icin varilmak istenen noktanin
cok yonlu fayda saglamasi gerekmektedir.

Kisi ve kurumlar faydali olduguna inandiklari
uygulamalari daha kolay benimser, dogrudan bireyin
kendi menfaatlerine hizmet eden ya da icinde
bulundugu topluma faydasi gorulen uygulamalarin

devamliligi igin destek verirler.

insanlarin hayirlisi,
insanlara faydali olandir




Gelecegi Sekillendirme Modeli ©

GUVEN MERAK

————
______




Birey : “Insan aliskanliklarinin eseridir.”

Hayal Pozitif Giivenilir | Merakl Kaynaklar | Paylag, Adil Faydali
Kur Ol Ol Ol Etkin Kullan | ve Seffaf Ol Ol
* Empati kur,
* Biz
. . : duygusunu * Dlinya
* Hayattan O.I_urplu . Kepdlne » Ogrenmek « Zamani iyi gelistir, vatandashgi
L diisinmeyi deger ver, .
beklentilerini | ° . icin gaba kullan, + STK’larda anlayisini
ogren, * Degerlerini e . -
ortaya koy - . harca « Disiplinli ol aktif ol, benimse,
* Inangh ol belirle
s Topluma ve * Sorumluluk al
cevrene
katkida bulun
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Sirket: “ Yasam kalitesi yonetim kalitesi ile artar.”

Hayal Pozitif Giivenilir | Merakl Kaynaklar Paylas, Adil Faydall
Kur Ol Ol Ol Etkin Kullan ve Seffaf Ol Ol
* Kurumsal » Karlilik ve
Hedef Kitl * Etik * Kurumsallagma, | yodnetim, deger yarat,
. egerlere * Yaraticili « IK Yonetimi, * Kaynagini * Kurumsa
cAeTKILIEYE | deger Y ik | -iKY K |
* Vizyonunu odakl bad . . L
. aghlik, , yenlikgi . Yonetim kullandiklarina sosyal
belirle tanitim ve o )
iletisim » Marka anlayis kalitesindeki kazandrr, sorumluluk,
olusturma gelisim * Igbirlikleri » Musteri odakl
geligtirme ol
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Sivil Toplum Kurulusu: “ Yagsamda anlam, sorumluluk ustlenerek

kazanihr.”
Hayal Pozitif Giivenilir | Merakl Kaynaklar | Paylag, Adil Faydali
Kur Ol Ol Ol Etkin Kullan | ve Seffaf Ol Ol
T * Katilimci P o
- Farklilik - Yeni proje Gonulla demokrasi Igerik geligtir,
« Toplumda o yonetimi, * Topluma
yaratan * Kurumsal geligtir, . anlayisini
. umut yarat, .. . . * Verimlilik ‘e katki
vizyon, « Moti glivenilir * Yeni odaklilik geligtir, a1 K
misyon a‘;;:’asyon kimlik yarat | fikirlere agik | .~ = " « Yonetisim sfg. :lfnca
olustur y ol $ I!rtl' erl ilkelerini E Jula
gelistir benimse yg
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Kamu: “ Guven, gelismenin temelidir.”

Hayal Pozitif Giivenilir | Merakh Kaynaklar | Paylag, Adil Faydali
Kur Ol Ol Ol Etkin Kullan | ve Seffaf Ol Ol
) SD:gr:;";sva:' » Degerler ve
» Gluveni gmeye v sonug¢ odakl
» Basarih katilimcihigi . o
sarsacak .. . . . . I yonetim
. tlkelerdeki o6zendirmeye | ¢ Diizenleyici
e Hizmet konumda v 1 anlayigini
« Kamu uygulamalari yonelik kurallar, e
sunusunda kalmama, . v gelistir,
yararini . . incele, yonetim * Hukuk
milkemmellik | ¢ Tutarhhk, . : : * Reformlari
ortaya koy « Teknolojik sistemi, altyapisi, .
arayisl * Hesap . . ; _ gerceklestir,
geligmeleri * Tutumluluk, | « Etik degerler | v ik
verme izle ve uygula | verimlilik, urttagh
ilkesi etk|||||k, bll:n(ftlnl
* E-devlet gelistir
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Turkiye: “Sevgi ve bilgi, paylastikca artar.”

Hayal Pozitif Giivenilir Merakli Kaynaklar | Paylas, Adil Faydall
Kur Ol Ol Ol Etkin ve Seffaf Ol Ol
Kullan
* Dinya * AB’nin uretim
kaynaklarin merkezi ol,
. Genglerlv dan dah . Yénetim . Balkanlvar,
. yaraticiliga, fazla Ortadogu,
* Dinya . anlayigini )
« Yasanacak | * “Yurtta arastirmaciliga yaralanmaya ‘e Kafkaslar’in
kamuoyunda .. . geligtir, ) )
ve baris, Zihin bavini yonlendir, calis, . Hukuk finans, ticaret,
diisiince diinyada N pay * Bilim, Ar-Ge * Su, enerji kiltir merkezi
" . gelistir, . . i altyapisini
uretecek barig . Ulk gelismelerine politikalarini elistir ol
lilke olma ilkesine tanet mina yaklas, gelistir, gelistr, « igerik
vizyonu odaklhilik rmi » Arastirmaci * AB _Q_:evre geligtirmeye
odaklan 3 . . . ulkelere
beyinlere cazip nezdindeki . odaklan,
) ornek ol .
ortamlar yarat potansiyelle * AB ve insanlik
ri sorunlarina
degerlendir ¢Oozum uret
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Kuresel: “Sen sana ne sanirsan / Ayruga da onu san. / Dort kitabin
manasi / Budur, eger var ise...”

Hayal Pozitif | Giivenilir | Merakl Kaynaklar Paylas, Adil Faydali
Kur Ol Ol Ol Etkin Kullan ve Seffaf Ol Ol
* Kiiresel zekat
kavramini
* Korumacihlktan | Ealailtl’lmm
vazgecg, demokrasiyi * Yonetimleri
* Yaraticilik * Tarim destekle degerler ile
* Dinya * Uluslararasi | ve reformunu . Fikri mijl’kiyet kulturlerin bir
vatandashgi _— kuruluglara yenilikgilik gerceklestir, arada
) * Hoggoru . haklarini
vizyonunu sayginhk arayiglarini | » Hizmet ve global olarak yasamasini
ortaya koy kazandir destekle, insanlarin diizenle destekle,
finanse et serbest . Kijresel’ * AB modelini
g:;j'm'"' boyutta tutarli | 9ENSHr:
hukuk ve
yonetim
sistemleri kur
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Dr. Yilmaz ARGUDEN - Stratejist.

Dr. Yilmaz Arguden, yaratici ve yenilikgi yonetim stratejileri sunan, ARGE Danigmanlik’in
Yonetim Kurulu Baskanhgini yurutmektedir. ARGE Danigmanlik, UN Global Compact’i imzalayan
ilk Turk sirketidir ve Avrupa Parlamentosu’nda kurumsal sosyal sorumluluk alanindaki ¢aligmalari
nedeniyle Gelecegi Sekillendiren en iyi ¢ sirket arasinda degerlendirilmistir.

Deneyimleri ozel sektorden, kamu sektorine ve uluslar arasi kuruluglara; sivil toplum
orgutlerinden, akademik hayata kadar genig bir yelpazeyi kapsamaktadir.

Rothschild-Turkiye’nin Yonetim Kurulu Bagkanligi gorevinin yani sira yurt iginde ve disinda gesitli
kuruluglarin Yonetim Kurullarinda da gorev alan Dr. Arguden, deneyimlerini gesitli Universitelerde
strateji dersleri vererek, yayimlanmig yirmiyi askin kitabi ve 700G agskin makalesi ile
paylagsmaktadir.

Bir sivil toplum girisimcisi olarak Ulusal Kalite Hareketini baslatmig; Turkiye’de kururmsal
gonulluluk, kurumsal yonetisim, bilimsel aragtirmaya dayali politika segenekleri Uretmek gibi ¢esitli
yenilikgi yonetim kavramlarina iglerlik kazandirmistir. BM Kiiresel ilkeler Soézlesmesi
(UN Global Compact) Ulusal Temsilcisidir.

Tiirkiye’de ve diinyada Stratejik Liderlik, Ustiin Vatandashk, Seckin Kariyer gibi
bircok odul kazanmistir. Yasam kalitesini yukseltme konusundaki ¢aligsmalari nedeniyle
Dinya Ekonomik Forumu tarafindan Gelecegin 100 Global Lideri arasinda segilmistir.

www.arguden.net
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